
 
 

,Á ÒÏÕÔÅ ÄÅÓ ÖÉÎÓ ÄÕ 'ÒÁÎÄ 3ÁÉÎÔ-%ÍÉÌÉÏÎÎÁÉÓ 

5ƻǊŘƻƎƴŜ ǾŀƭƭŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƛƴŜȅŀǊŘǎ 

 
 

 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ƅŀǘ ƭƻƻǇ ƻŦ мтΣр ƪƳ ƛǎ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǿƛƴŜ ƭƻπ
ǾŜǊǎΦ [ŜŀǾƛƴƎ {ǘŜ-¢ŜǊǊŜΣ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ŎǊƻǎǎŜǎ Ŧŀπ
Ƴƛƭȅ-ƻǿƴŜŘ ǿƛƴŜ ŜǎǘŀǘŜǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƛǎπ
Ŏǳǎǎ ǿƛǘƘ ǿƛƴŜ ƎǊƻǿŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǎǎƛƻƴΦ 

 

tƻƛƴǘǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ 

! [Ŝ WŀǊŘƛƴ ŘŜ ƭŀ [ŀƳǇǊƻƛŜ Υ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŎƭƻǎŜŘΦ 

. /ƘǳǊŎƘ {ŀƛƴǘ-!ƭŜȄƛǎ ƛƴ {ŀƛƴǘŜ-¢ŜǊǊŜ 

/ tŀƴƻǊŀƳŀ ƻǾŜǊ 5ƻǊŘƻƎƴŜ ǊƛǾŜǊ 

5 /ƘŃǘŜŀǳ DŀƛƭƭŀǊŘ Υ {ŀƛƴǘ-9Ƴƛƭƛƻƴ DǊŀƴŘ /Ǌǳ Τ aǊǎ 

tŀǇƻƴ-bƻǳǾŜƭΦ hǇŜƴ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ŦǊƻƳ aƻƴŘŀȅ ǘƻ 

CǊƛŘŀȅΦ bƻ ŎƘŀǊƎŜΦ ¢Ŝƭ Υ лр рт нп тн пп 

9 /ƘŃǘŜŀǳ tƛǇŜŀǳ Υ {ŀƛƴǘ-9Ƴƛƭƛƻƴ DǊŀƴŘ /Ǌǳ Τ aǊ 

aŜǎǘǊŜƎǳƛƭƘŜƳΦ hǇŜƴ ŦǊƻƳ aƻƴŘŀȅ ǘƻ {ŀǘǳǊŘŀȅΦ 

bƻ ŎƘŀǊƎŜΦ ¢Ŝƭ Υ лр рт нп тн фр 

C /ƘŃǘŜŀǳ IŀǳǘŜ-bŀǳǾŜ Υ {ŀƛƴǘ-9Ƴƛƭƛƻƴ DǊŀƴŘ /Ǌǳ Τ 

aǊǎ wŜȅƴƛŜǊ ϧ aǊ aŀƭƭŜǘΦ hǇŜƴ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ŦǊƻƳ 

aƻƴŘŀȅ ǘƻ CǊƛŘŀȅΣ ǿƛǘƘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ 

ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅΤ оϵΦ ¢Ŝƭ Υ лр рт нп то нм 

D /ƘŃǘŜŀǳ /ƭƻǎ ŘŜǎ tǊƛƴŎŜ Υ {ŀƛƴǘ-9Ƴƛƭƛƻƴ DǊŀƴŘ 

/Ǌǳ Τ bƛŎƻƭŀǎ tǊƛƴŎŜ Φ ¢Ŝƭ Υ лс от рр оф урΦ hǇŜƴ ōȅ 

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŦǊƻƳ aƻƴŘŀȅ ǘƻ {ŀǘǳǊŘŀȅΦ CŜŜ Υ сϵΦ 

I /ƘŃǘŜŀǳ .ŜŀǳǊŀƴƎ Υ {ŀƛƴǘ-9Ƴƛƭƛƻƴ !h/ Τ 5ŜƭǇƘƛƴŜ 

tǳȅƻƭ-aƛƭŎŜƴǘ ϧ /ƭŀǳŘŜ tǳȅƻƭΦ ¢Ŝƭ Υ лр рт нп то омΦ 

hǇŜƴ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ŀƭƭ ŘŀȅǎΦ bƻ ŎƘŀǊƎŜΦ 

 

LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǊƻǳǘŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ƭŀƴŘπ

ƳŀǊƪǎΣŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ /ƛǊƪǿƛ Η 

 

 

 

tŀǊŎƻǳǊǎ 
 

 
м [ŜŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŦ {ŀƛƴǘŜ-¢ŜǊǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǊƻŀŘ 5мно 
ƻƴ ȅƻǳǊ ƭŜƊ όǘƻǿŀǊŘǎ /ƘŃǘŜŀǳ DǳŜȅǊƻǎǎŜΣ 9It!5Σ 
ŎŀƳǇƛƴƎύΦ 
н !ǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎǊƻǎǎǊƻŀŘǎΣ ǘŀƪŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƻƴ ȅƻǳǊ ǊƛƎƘǘ 
ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ζǊǳŜ Řǳ tŀǊƭŜƳŜƴǘη ό ǎƛƎƴ ζ ŎƛǊŎǳƛǘ ŘŜǎ Ŏƻƴπ
ŘŀƳƛƴŜǎηύΦ 
о wƛŘŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƘŀƳƭŜǘΦ ¢ƘŜ ǊƻŀŘ 
ǘŀƪŜǎ ŀ ƭŜƊ ǘǳǊƴΣ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ǊƻŀŘΦ 
п ¢ǳǊƴ ƻƴ ȅƻǳǊ ƭŜƊ ŀǘ ǘƘŜ ƧǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻƴ 
ǘƘƛǎ ǊƻŀŘΦ 
р !ǘ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎǊƻŀŘǎΣ ŎǊƻǎǎ ǊƻŀŘ 5мно ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƻƴΦ 
с ²ŀǘŎƘ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀŶŎΣ ŎǊƻǎǎ ǊƻŀŘ 5фоу ŀƴŘ Ŏƻƴǝπ
ƴǳŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƻƴΦ 
т !ǘ ǘƘŜ ƘŀƳƭŜǘ DǊƻǎΣ ǘǳǊƴ ǊƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘƻǇ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ 
ǘƘŜ ǎƛƎƴ {ŀƛƴǘ-IƛǇǇƻƭȅǘŜΦ 
у ̧ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ǊƛƎƘǘ ǘƘŜ ǿƛƴŜ ŎŜƭƭŀǊ ƻŦ /ƘŃǘŜŀǳ 
DŀƛƭƭŀǊŘΦ /ƻƴǝƴǳŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƻƴΦ 
ф !ǘ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎǊƻŀŘǎ ƻŦ {ŀƛƴǘ-IƛǇǇƻƭȅǘŜΣ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎǊƻǎǎΣ ǘǳǊƴ ƭŜƊ ǘƻǿŀǊŘǎ {ǘ [ŀǳǊŜƴǘ-ŘŜǎ-/ƻƳōŜǎΦ 
мл ̧ ƻǳ ŀǊǊƛǾŜ ƛƴ {ǘ-[ŀǳǊŜƴǘ-ŘŜǎ-/ƻƳōŜǎΦ !ǘ ǘƘŜ ǎǘƻǇΣ 
ŎǊƻǎǎ ǊƻŀŘ 5нпоΦ ¢ŀƪŜ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ȅƻǳ ǘƻπ
ǿŀǊŘǎ /ƘŃǘŜŀǳ tƛǇŜŀǳΦ 
мм !ǘ ǘƘŜ ζƎƛǾŜ ǿŀȅη ǎƛƎƴΣ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ǘƘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪΣ ǘŀƪŜ 
ƻƴ ȅƻǳǊ ƭŜƊ ŀƴŘ ǊƛŘŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ όŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Ǌŀƛƭπ
ǿŀȅ ǎǘŀǝƻƴ ƻƴ ȅƻǳǊ ǊƛƎƘǘύΦ 
мн !ǘ ǘƘŜ ǎǘƻǇΣ ƭŜǘ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƻƴ ȅƻǳǊ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘǳǊƴ 
ƭŜƊΦ /ƻƴǝƴǳŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƻƴ ǳǇ ǘƻ ǊƻŀŘ 5 стлΦ 
мо .ŜǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŶŎΦ /Ǌƻǎǎ ǊƻŀŘ 5стл ŀƴŘ Ŏƻƴǝπ
ƴǳŜ ǘƻǿŀǊŘǎ /ƘŃǘŜŀǳȄ .ŜŀǳǊŀƴƎ ŀƴŘ /ƭƻǎ ŘŜǎ tǊƛƴŎŜΦ 
мп tŀǎǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ /ƘŃǘŜŀǳ .ŜŀǳǊŀƴƎΣ ǘƘŜƴ ŎƻƴǝƴǳŜ  
ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƻƴΦ 
мр !ǘ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎǊƻŀŘǎΣ ǘǳǊƴ ƭŜƊ όнƴŘ ǊƻŀŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƭŜƊ 
ŀƊŜǊ /ƘŃǘŜŀǳ .ŜŀǳǊŀƴƎύΦ 
мс [Ŝǘ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƭŜƊ ŀƴŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ  
ŎƻƴǝƴǳŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƻƴΦ 
мт !ǘ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎǊƻŀŘǎ ǿƛǘƘ ǊƻŀŘ 5нпоΣ ǘǳǊƴ ƭŜƊΦ 
му !ǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƧǳƴŎǝƻƴΣ ǘǳǊƴ ǊƛƎƘǘ όǎƛƎƴ оΣр ¢ύΦ /ƻƴǝπ
ƴǳŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƻƴ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Ƴŀƛƴ ǊƻŀŘΦ 
мф ²ŀǘŎƘ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀŶŎΣ ȅƻǳ ŎǊƻǎǎ 5 фосΦ !ǘ ǘƘŜ 
ǎǘƻǇΣ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ȅƻǳ ǘƻǿŀǊŘǎ /ƘŃǘŜŀǳ 
{ƛŎŀǊŘ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƻƴ ŘǳǊƛƴƎ н ƪƳΦ 
нл !ǘ ǘƘŜ ǎǘƻǇΣ ǘǳǊƴ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ƻŦ {ǘŜ ¢ŜǊǊŜΦ 
 

 



5ƛǎǘŀƴŎŜ Υ  мтΣр ƪƳ 

5ǳǊŀǝƻƴΥ  мƘпр  

[ŜǾŜƭΥ 9ŀǎȅ 

Lƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ Υ CƛǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ муκ 9w 

мр κ tƻƭƛŎŜ мт 

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Υ hŶŎŜ ŘŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜ Řǳ 

DǊŀƴŘ {ŀƛƴǘ-9Ƴƛƭƛƻƴƴŀƛǎ Υ лрΦртΦррΦнуΦну 


